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Wprowadzenie

Podjecie prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Miasta Legdziny do 2020 roku
stanowi kolejny etap porzadkowania wiedzy o miescie, wyznacza kierunki jego rozwoju oraz,
co moze okaza¢ si¢ najwazniejsze inicjuje wspdlne 1 partnerskie dziatania na rzecz rozwoju
miasta. Strategia rozwoju okresla podstawowe potrzeby spoteczne, gospodarcze i
srodowiskowe w postaci priorytetow i celow dlugookresowych. Tworzenie strategii rozwoju
jest procesem cigglym 1 stale zorientowanym na wdrazanie i kontrolowanie dochodzenia do

postawionych celow.

W dobie nowego tysiaclecia, nasyconego zagrozeniami i pojawiajacymi si¢ szansami,
podporzadkowanym procesom globalizacji i powigkszajacej si¢ konkurencji, niezbedna dla
kazdej organizacji w tym samorzadowej, staje si¢ potrzeba wypracowania wlasnego planu
dzialania na przysztos$¢, ktory pozwoli na dostosowanie si¢ do szybko zachodzacych zmian

oraz do stawienia czota stale rozwijajacej si¢ konkurencji.

Strategia nadaje dlugookresowy kierunek zmianom powodujacym rozwdj poprzez
okreslenie priorytetoéw i celow strategicznych oraz w kolejnym kroku, w mys$l jednej z
podstawowych zasad przy$wiecajacych dzialaniu Unii Europejskiej, koncentracj¢ zasobow i
dziatah. Strategia stanowi ramy dla podejmowania kluczowych decyzji w przysziosci,
opracowywania planow realizacyjnych i skladajacych si¢ na nie projektow. Kluczowym
elementem bedzie wykorzystanie potencjalu przedsigbiorczego miasta, a takze zmiana
mentalno$ci mieszkancow w zakresie przedsigbiorczo$ci. Jednym z jej podstawowych celow

jest wyzwalanie 1 utrwalanie aktywnosci calego spoteczenstwa miasta.

Wspolne tworzenie strategii rozwoju przez liderow lokalnych przyczyni Si¢ do
uzyskania konstruktywnego porozumienia wszystkich mieszkancow wokot celow oraz do
wzmocnienia procesOw samoorganizacji spotecznosci lokalnej. Podjgcie wspolnego wysitku
przygotowania strategii, uczestnictwo w tych pracach oraz wspotdziatanie wszystkich
partnerow sceny lokalnej w tym procesie jest wyrazem rzeczywistej identyfikacji z miastem, z
jego tradycja i1 kulturg. Posiadanie przez gremia opracowujace strategie rozwoju dobrego
rozpoznania potrzeb i oczekiwan mieszkancow, funkcjonujacych w nim przedsigbiorstw,
potrzeb i wymagan odwiedzajacych miasto gosci oraz poszukujacych lokalizacji firm i
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inwestorow pozwolito na przygotowanie atrakcyjnej wizji rozwoju miasta 1 uruchomienie w
nim procesow, ktore doprowadza do tego do czego jest powotany samorzad lokalny —

poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.



2. Diagnoza strategiczna miasta Le¢dziny

2.1.Polozenie, warunki naturalne, historia i ogoélna charakterystyka miasta.

Polozenie

Ledziny potozone sa w S$rodkowej czgsci wojewodztwa S$laskiego, w pewnym
oddaleniu od mocno zurbanizowanego Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego. Centrum
miejscowosci wyznaczaja wspoOlrzedne geograficzne: 19° 07' dhlugosci geograficznej
wschodniej 1 50° 08' szeroko$ci geograficznej poinocnej. Gmina sasiaduje od poéinocy z
Katowicami i Mystowicami, od wschodu z Imielinem i Chetmem Slaskim, od potudnia z

Bieruniem, od zachodu z Tychami.
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Teren Ledzin wchodzi w sklad dwoch jednostek fizyczno-geograficznych. Czgsci
ponocno-zachodnia i pdinocna miasta, obejmujace dzielnice: Hotdunoéw, Zamoscie, Ratusz,
Centrum, Blych i Smardzowice, leza na pograniczu Wyzyny Slaskiej. Potudniowo-wschodnia

cz¢$¢ z dzielnicami: Rachowy, Gotawiec 1 Gorki, stanowi fragment Kotliny Oswigcimskiej.
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Miasto zajmuje obszar o powierzchni 3 104 ha i nie posiada zwartej przestrzennie
zabudowy: pomigdzy poszczegdlnymi dzielnicami rozciagaja si¢ pola, lasy i tereny
przemystowe. Na terenie Ledzin wystepuja dwa cieki wodne - Potok Gotlawiecki i rzeka
Przyrwa, nalezace do zlewiska Wisty.

Przez obszar gminy przechodzi linia kolejowa biegnaca do Tych i Mystowic. Przez
pOnocny skraj miasta przebiega dwujezdniowa droga krajowa nr S1(E75), umozliwiajaca
szybkie potaczenie w kierunkach: Bielsko Biata - Cieszyn oraz Port Lotniczy Pyrzowice -
Warszawa - Gdansk. W niedalekiej odleglosci na potnoc ok. 9 km znajduje si¢ skrzyzowanie
drogi S1 z autostradg A4 (E40) lezaca w transeuropejskim korytarzu transportowym sieci
TEN-T biegnaca od granicy z Niemcami do Krakowa a w 2012 dalej do granicy z Ukraing.
Ponadto w najblizszych latach planowane jest powstanie drogi ekspresowej S1 réwnoleglej do

istniejacej drogi krajowej S1 na odcinku Mystowice Kosztowy — Bielsko-Biata.

Warunki naturalne

Obszar administracyjny Ledzin znajduje si¢ w obrebie dwdch makroregionow -
Wyzyny Slaskiej i Kotliny Raciborsko-O$wiccimskiej. W ramach Wyzyny Slaskiej, o
krajobrazie zr¢gbowym, wyrdzni¢ mozna opadajacy w kierunku Kotliny Mlecznej fragment

poludniowego stoku Plaskowyzu Murcek, rozcietego obnizeniem koto Lawek, wraz z doling



Przyrwy. Od potudniowego wschodu jest on ograniczony Garbem Ledzinskim, rozciggajacym
si¢ pomigdzy Hotdunowem i Jaroszowicami, o dlugosci okoto 5 km i szerokosci blisko 1,5
km. Jego partie szczytowe, dochodzace do wysokos$ci nieco ponad 300 m n.p.m., sg faliste lub
pagérkowate, w niektérych miejscach porozcinane ptytkimi dolinami. tagodniejsze
potudniowo-wschodnie stoki Garbu opadajg w kierunku doliny Wisty i Przemszy, obejmujac
takze doling Gostyni, wchodzaca juz w sktad Kotliny O$wigcimskiej. Fizjograficznie Ledziny
pozostaja na obszarze Pagérow Jaworznickich, na terenie urozmaiconym wzgorzami:
Klimontem (302 m n.p.m.), Szachtg (296 m n.p.m.), Strzyzéwka (290 m n.p.m.), Maltkowcem,
Kepa, Wapienka i Glinogoéra.

W budowie geologicznej obszaru lezacego w obrebie Wyzyny Slaskiej biorg udziat
glownie utwory triasowe i karbonskie oraz czwartorzgdowe. Dno Kotliny Mlecznej
wyscielone jest osadami miocenskimi oraz plejstocenskimi. Jednostki wchodzace w sktad
Kotliny Oswigcimskiej sa zbudowane z miocenskich itéw, piaskowcdw 1 lupkéw, nakrytych
piaskami i itami o genezie czwartorzedowej, a ponadto glinami zwatowymi i piaskami,
stanowigcymi rezultat dziatalno$ci lodowcow.

Klimat obszaru miasta Ledziny ksztattuja $cierajace si¢ masy powietrza o charakterze
podzwrotnikowym - dochodzace z potudnia przez Brame¢ Morawska, arktycznym i
podbiegunowym - naplywajace z poinocy, morskim - znad Atlantyku i kontynentalnym - z
Europy Wschodniej.

Pokrywa glebowa gminy jest mato zroéznicowana. Wystepuja tutaj przewaznie gleby
bielicowe, wytworzone z utworéw pochodzenia lodowcowego, gleby brunatne, czarne ziemie,
redziny (pojawiajagce si¢ gldwnie na wyniostoSciach Garbu Ledzinskiego) oraz gleby
bagienne. Wszystkie gleby wystepujace na terenie Ledzin zostaly zaliczone do klasy ,,A",
czyli najmniej skazonych, gdzie uprawa ros§lin moze by¢ prowadzona bez Zadnych
ograniczen. Do gldwnych upraw mozna zaliczy¢: rdznego rodzaju zboza jare i1 ozime,
kukurydze, ziemniaki 1 buraki cukrowe.

Na terenie Le¢dzin wystepuja dwa cieki wodne - Potok Gotawiecki i rzeka Przyrwa,
nalezace do zlewiska Wisly. Rzeka Przyrwa, stanowigca doptyw Mlecznej, dtugosci okoto 15
km, ze zrodtami w Wesolej, niemal na calym odcinku w granicach miasta jest obecnie
uregulowana. Dawniej tworzyla ona liczne meandry w obrebie szerokiej, plaskiej i podmoktej
doliny. U stop Garbu Ledzinskiego bierze natomiast swoj poczatek Potok Gotawiecki,
ptynacy szeroka, podmokla doling w nizej polozonej czeSci miejscowosci, z ujsciem

wpadajacym bezposrednio do Wisty. Potok ten jest wykorzystywany do hodowli ryb w



licznych stawach, lezacych w jego poblizu. Obie rzeki sg zasilane licznymi drobniejszymi
ciekami, najczesciej nie posiadajacymi nazwy.

Na znacznych fragmentach gminy dominuje krajobraz naturalny, obejmujacy 76%
obszaru miasta, w ktorym zdecydowanie przewaza podtyp polowo- uprawny, stanowigcy
38,5% powierzchni. Na terenie Ledzin wystgpuje tez krajobraz uzytkowany, na ktory sktadajg
si¢ krajobraz zurbanizowany i1 goérniczo-przemystowy, powstaly w wyniku dziatalnosci
antropogennej. Szczego6lnie silnie zurbanizowane sg czgsci: centralna, potudniowo-wschodnia
i pétnocno-wschodnia.

Potnocna 1 potnocno-wschodnia cze$¢ gminy otoczona jest lasami, wchodzacymi w
sktad lesnego pasa ochronnego Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego. Dominujacym
rodzajem s3 lasy iglaste, gldwnie sosnowe, natomiast drugie miejsce zajmujg lasy mieszane,
przede wszystkim sosnowo-dgbowe. Spetniaja one bardzo wazng funkcje ochronng -
zatrzymuja wigkszo$¢ zanieczyszczen naptywajacych na teren Ledzin z bardziej

uprzemystowionych terenéw Slaska.

Ludnos$¢ gminy.

Na dzien 10 maja 2013 liczba ludno$ci wynosita 16 273 (8032 mezczyzn i 8241
kobiet) co w porownaniu z rokiem 2007 (16 046 osob) daje wzrost o 227 oséb. Liczbe
ludnosci ze wzgledu na wiek produkcyjny na koniec grudnia 2006 i na poczatek maja 2013

przedstawia tabela 1.

Liczba ludnosci w wieku liczba ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym — nhieprodukcyjnym na 100

ludnosci w wieku

produkcyjnym
2006 3632 10454 2070 54,5
2013 2998 10944 2331 48,7

TAB 1 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w 2006 i 2013 roku
(zrédto: Urzad Statystyczny w Katowicach, Urzad Miasta Ledziny)



Na jeden km? powierzchni przypada $rednio 524 osoby, ale w poszczegdlnych
dzielnicach gesto$¢ zaludnienia jest zrdéznicowana - zdecydowanie najwicksza jest w
Ledzinach 1 Hotdunowie, w ktérych znajduja si¢ bloki wielorodzinne, natomiast duzo
mniejsza jest w pozostatych dzielnicach, w ktorych przewaza zabudowa jednorodzinna.

W latach dziewiecdziesigtych zachodzity istotne zmiany z zakresie liczby i struktury
ludno$ci Ledzin. W duzej mierze byly one wynikiem przemian w sferze ekonomicznej na
obszarze gminy i w wiekszym stopniu zalezaty od migracji ludnosci niz od ruchu naturalnego.

Poczynajac od roku 1996 systematycznie spada liczba urodzen i wzrasta liczba
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym (65 i wigcej lat). Tendencj¢ wzrostowg widac
rowniez w przedziale wiekowym 20-64 lata. Swiadczy to o starzeniu si¢ spoleczno$ci

ledzinskiej, co jest zgodne ze zmianami demograficznymi zachodzacymi w skali catego kraju.



2.2. Mocne strony i szanse rozwojowe. Slabe strony i zagrozenia dla rozwoju

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
MIASTA

Z analizy wewngtrznych przewag miasta w odniesieniu do jednostek konkurencyjnych
mozna wyodrebni¢ kilka kluczowych czynnikéw. Na pierwszy plan wysuwa si¢ korzystne
potozenie geograficzne zar6wno pod wzgledem komunikacyjnym jak i blisko$ci konurbacji w
potaczeniu z znaczg powierzchnig wolnych terenéw pod inwestycje w poblizu Tychow, ktore
cierpig na ich brak. Nastgpne w kolejnosci czynniki to baza sportowo rekreacyjna oraz
potezny i stabilny pracodawca chociaz dywersyfikacji rozwoju gospodarczego w przypadku
dekoniunktury w branzy o kluczowym znaczeniu dla miasta moga okazaé¢ si¢ niekorzystne.
Struktura ludnos$ci Ledzin oraz saldo migracji na tle calego wojewddztwa przedstawia si¢
ogo6lnie korzystnie.

Diagnoza stabych stron miasta ukazala nast¢pujace kluczowe czynniki: zty stan
techniczny infrastruktury drogowej, transportowej i inwestycyjnej, mata przedsigbiorczos¢
mieszkancow oraz brak miejsca centralnego, jakim jest Rynek. . Wskazuja one na potrzebe
budowy 1 ciaglej aktualizacji koncepcji cato$ciowego rozwoju miasta, z jednoczesnym
rosngcym zaangazowaniem mieszkancow w ten proces. Ukazuje to wage problemow
spolecznych przed jakimi stoja obecne S$rodowiska rzadzace, dla ktorych jednym z
podstawowych zadan staje si¢ wciggnigcie do urzeczywistniania wizji rozwoju réwniez tej
czgSci spoleczenstwa, ktora dotychczas nie brata aktywnego udzialu w kreowaniu
rzeczywisto$ci swojej matej ojczyzny.

Rozwoju jakiejkolwiek organizacji nie mozna rozpatrywac nie uwzgledniajgc wyzwan
I presji pojawiajacych sie w otoczeniu zewngtrznym. Za kluczowe szanse na rozwoj Ledzin
nalezy uzna¢ zainteresowanie terenami inwestycyjnymi okazywane przez podmioty
zewnetrzne, pojawiajace si¢ dodatkowe $rodki na rozwdj (w szczegdlnosci fundusze unijne),
blisko$¢ powstajacej metropolii gornoslaskiej jak réwniez dalszy rozwoj infrastruktury
transportowe] w bezposrednim sgsiedztwie miasta a mianowicie budowa nowej trasy S-1. W
definiowaniu zagrozefn zewngtrznych kluczowymi okazujg si¢ konkurencja ze strony miast i
gmin o$ciennych w pozyskiwaniu inwestoréw i srodkdw zewnetrznych, mozliwe opdznienie
w budowie trasy S-1. Obrazuje to skalg¢ problemow, na ktore moze natrafi¢ spoteczno$é

lokalna realizujgc zakladany scenariusz rozwoju, a na ktére nie bedzie mie¢ ona
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bezposredniego wpltywu. Uwzglednienie tych czynnikow w fazie planowania i1 projektowania

moze mie¢ kluczowy wplyw na powodzenie realizacji zamierzonych celow, dlatego kolosalne

znaczenie ma skuteczne uzmystowienie sobie ich przez liderow.

Podczas spotkania dotyczacego uaktualnienia Strategii Rozwoju Miasta Ledziny w

dniu 1 lipca 2013 roku ustalono podziat na nastepujace obszary szczegdtowej analizy:

Rynek pracy, przedsigbiorczos¢, infrastruktura
Aktywnos$¢ spoleczna 1 obywatelska

Kultura, sport i turystyka

Edukacja

Polityka spoteczna i ochrona zdrowia

W stosunku do poprzedniej wersji Strategii taki podzial pozwolit na bardziej

szczegotowe spojrzenie na istotne dla mieszkancow kwestie. Dzieki pracy w podzespotach

uczestnicy warsztatu mieli mozliwo$¢ dokonania wnikliwej analizy dziedziny, z ktorg maja

do czynienia na co dzien. Pozwolito to rowniez na wstgpng analiz¢ problemow i ich przyczyn,

a takze przyczynilo si¢ do wypracowania lepszych rozwigzan problemow.
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Mocne strony miasta

OBSZAR 1: Rynek pracy, przedsigbiorczosé, infrastruktura

Potozenie geograficzne
Duzy zaktad pracy (KWK Ziemowit)
Blisko$¢ osrodkow rzadowo-spotecznych

Bogate zasoby wegla zapewniajace kilkadziesiat lat eksploatacji

OBSZAR 2: Aktywnos¢ spoleczna i obywatelska

Duza liczba organizacji pozarzadowych
Wielu lideroéw lokalnych
Duzo aktywnej mtodziezy

OBSZAR 3: Kultura, sport, turystyka

aktywne instytucje kultury, skutecznie pozyskujace $rodki na swoja
dziatalno$¢ - Miejski Osrodek Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna
Jedyna w powiecie sala widowiskowo - kinowa

Aktywne kluby sportowe

Tereny rekreacyjne, baseny, kryte korty tenisowe

Popularne wéréd mieszkancoéw festyny, koncerty, wystawy, plenery
Miejsce organizacji sportow ekstremalnych — Wopienka

Miejska Biblioteka Publiczna o bogatych zasobach 1 stalych
czytelnikach

OBSZAR 4: Edukacja

Dobry stan techniczny szkot

Stosunkowo dobre wyposazenie placowek edukacyjnych w pomoce
naukowe i komputery

Wysoki poziom wyksztatlcenia nauczycieli (ustawiczne rozwijanie
kompetencji)

Duze znaczenie czynnika integracyjnego w edukacji (np. oddzialy
integracyjne w przedszkolach)

Duze naktady na o§wiate (traktowang jako priorytet)

Wysoki poziom edukacji przedszkolnej

Umiejetno$¢ pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na projekty

edukacyjne

11



Wspétpraca z lokalnymi instytucjami (MOK, PCPR)

OBSZAR 5: Polityka spoleczna i ochrona zdrowia

Dobra promocja miasta poprzez mozliwo$¢ realizacji ushug
prozdrowotnych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych (pacjenci z
zewnatrz, konferencje, seminaria)

Dobrze funkcjonujace poradnie specjalistyczne

Dobrze przygotowana kadra pomocowa w Miejskim Osrodku Pomocy
Spotecznej

Specjalistyczne ustugi (np. w zakresie pomocy dzieciom i rodzinom z
FAS)

Dostep do sieci wsparcia i uslug specjalistycznych w  zakresie
interwencji kryzysowej

Kompleksowos¢ ustug opiekunczych i rehabilitacyjnych

Bogate zaplecze diagnostyczne

Szybka reakcja na potrzeby mieszkancow w zakresie polityki
spotecznej i ochrony zdrowia

Placowka opiekunczo-wychowawcza wsparcia dziennego (Swietlica

Socjoterapeutyczna)
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Stabe strony miasta

OBSZAR 1: Rynek pracy, przedsiebiorczosé, infrastruktura

Staby rozwoj infrastruktury drogowej na terenie gminy, a takze brak powigzania
drég gminnych z drogami wyzszych kategorii

Brak realizacji inwestycji drogi S1

Niska konkurencyjnos¢ matych, lokalnych firm

Brak ulg podatkowych stymulujacych rozwdj przedsigbiorczosci

Brak dostgpu obiektow publicznych dla 0s6b niepetnosprawnych

Brak $ciezek rowerowych

Staba komunikacja miejska Ledzin

Korkujacy Ledziny przejazd kolejowy

OBSZAR 2: Aktywnos¢ spoleczna i obywatelska

Niska aktywno$¢ organizacji pozarzadowych

Rozproszone cele organizacji pozarzadowych

Brak wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi

Mate wsparcie logistyczne (lokalowe, techniczne) organizacji pozarzadowych

Niskie zaangazowanie mieszkancéw w zycie spoltecznosci

OBSZAR 3: Kultura, sport, turystyka

Niewystarczajagce wyposazenie do organizacji imprez masowych
Brak miejsc atrakcyjnych dla mlodziezy: kluby dla mtodziezy, dyskoteki
Niski poziom edukacji kulturalnej mieszkancéw w kontekscie form takich jak

koncerty muzyki powaznej, klasycznej, teatr, opera, filharmonia

OBSZAR 4: Edukacja

Problemy lokalowe Gimnazjum nr 1

Staba motywacja nauczycieli

Uzaleznienie od §rodkéw unijnych

Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach

Wysokie koszty utrzymania placéwek edukacyjnych

Niz demograficzny w szkotach ponadpodstawowych

Wysoka liczba nauczycieli

Niska §wiadomos$¢ wartosci wyksztalcenia wsrdéd mieszkancow

Niska aktywno$¢ w podnoszeniu kwalifikacji w kontek$cie ksztalcenia
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ustawicznego
Relatywnie niski poziom ksztalcenia w szkotach na podstawie rankingow

zewngtrznych

OBSZAR 5: Polityka spoleczna i ochrona zdrowia

Brak poradni ortodontycznej

Brak izby porodowej

Mate fundusze na organizacje pozarzagdowe
Spozywanie alkoholu w przestrzeni publicznej
Zasmiecanie i dewastacja mienia publicznego

Niedostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb osdb niepetnosprawnych
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Szanse rozwojowe miasta

OBSZAR 1: Rynek pracy, przedsigbiorczos¢, infrastruktura

Duze tereny niezagospodarowane

Bliskos$¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej

OBSZAR 2: Aktywnos¢ spoleczna i obywatelska

Otwartos$¢ na partnerstwo publiczno - spoteczne

Chec¢ wspotpracy ponadgminnej

OBSZAR 3: Kultura, sport, turystyka

Spotkania integracyjne mieszkancow koncentrujace duzg liczbe
mieszkancow

Sygnalizowanie potrzeb na imprezach plenerowych
Rozwijajaca si¢ wspdipraca migdzy instytucjami miasta,
przedsigbiorcami, uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi
Plac Farski jako miejsce dla dziatan kulturalnych, spotecznych,
aktywizujacych

Modernizacja infrastruktury Zalewu

OBSZAR 4: Edukacja

Promowanie aktywnego stylu zycia, w tym aktywnos$ci edukacyjne;j
Naptyw mieszkancow z wyzszymi aspiracjami edukacyjnymi

Ksztalcenie na odlegtos¢ (e-learning)

OBSZAR 5: Polityka spoteczna i ochrona zdrowia

WSPOLNE: Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, w tym pochodzacych ze

Dobra wspotpraca pomigdzy MOPS, MZOZ i organizacjami
pozarzagdowymi

Osrodek FAS

Rozwdj rehabilitacji

Budowa kompleksu dla osob starszych 1 niepetnosprawnych

Inwestycje w rozwdj ekonomii spotecznej

srodkow funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
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Zagrozenia dla rozwoju miasta

OBSZAR 1: Rynek pracy, przedsigbiorczosé, infrastruktura

Zmiany w systemie prawnym

Zmiana sytuacji prawnej wokot polityki energetycznej Unii Europejskie;j
w zakresie wykorzystania wegla kamiennego

Brak zainteresowania terenami inwestycyjnymi

Problemy komunikacji miejskiej

OBSZAR 2: Aktywnosé spoleczna i obywatelska

Zmiany w prawie dotyczace organizacji pozarzagdowych

Zachowawczo$¢ spoteczenstwa

OBSZAR 3: Kultura, sport, turystyka

Rozbieznosci w zakresie potrzeb kulturalnych wsrdéd mieszkancow
Ograniczenie wzgledem propozycji do standardowej oferty w zakresie
kultury i sportu

Migracja os6b mtodych

OBSZAR 4: Edukacja

Zagrozenie patologiami i wykluczeniem ws$rod ucznidow i uczennic
Reforma systemu edukacji (szczegdlnie w zakresie szkot zawodowych)

Biernos¢ 1 mata aktywno$¢ mieszkancow

OBSZAR 5: Polityka spoleczna i ochrona zdrowia

Mata mobilno$¢ mieszkancow w sferze zawodowej

Niedostateczne zainteresowanie wladzy problemami spotecznymi
Brak infrastruktury okotopomocowej

Biurokracja

Brak dostgpu do bezptatnych ustug prawnych dla klientoéw Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej

Niedofinansowanie uslug z zakresu pomocy spotecznej 1 ochrony zdrowia
Brak organizacji pozarzadowych zdolnych do realizacji zadan
publicznych

Rozwarstwienie spoteczne (dtugotrwate i dziedziczone bezrobocie,
zroznicowanie dochodow, ubostwo)

Zmiany przepisow
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3. Ledziny w 2020 roku

3.1. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju Ledzin do 2020

Na wizje rozwoju miasta Ledziny sktada si¢ 5 warto$ci
Ledziny to miasto:

1) bedace miejscem nowoczesnego i przyjaznego Srodowisku przemyshu
wydobywczego, ktorego dzialalno$¢ nie koliduje z rekreacja i wypoczynkiem,
zaspokajajacego potrzeby mieszkancéw miasta jak 1 miejscowosci sasiednich, a wysoka
aktywno$¢ kulturalna, jako$¢ przestrzeni publicznej i stan $rodowiska przyrodniczego
tworzg specyficzng lokalna atmosfere dla mieszkancow i gosci.
2) gdzie wladze publiczne wykorzystuja zaangazowanie spolecznikow, dzialaczy i
liderow lokalnych, inspiruja mieszkancéw do dzialalnosci na rzecz wspdlnego dobra
jakim jest nasza mala ojczyzna i wspieraja inicjatywy oddolne,
3) godzace wysoka jako$¢ zycia z trwalym i zréwnowazonym rozwojem
gospodarczym opartym o:

eprzedsiebiorczos¢ 1 pomystowos¢ kapitatu ludzkiego jakim sg mieszkancy,

ktérzy niezaleznie od wieku ciagle rozwijaja si¢ doskonalagc swoje

kwalifikacje,

enaptyw inwestycji zewnetrznych,

evsparcie rodzimej przedsigbiorczosci,

erozw0@] wyspecjalizowanych ustug wysokiej jakosci takich jak: medyczne, ,

budowlane, logistyczne, socjalne i edukacyjne.
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4) zapewniajace swoim mieszkancom optymalne warunki rozwoju poprzez
spomoc W zaspokajaniu ich kulturalnych, edukacyjnych, mieszkaniowych i
rekreacyjnych potrzeb,
ezagwarantowanie bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i zdrowotnego,
ezintegrowanie ich woko6t wspoélnych inicjatyw,
«dziatania rownowazace rynek pracy.
5) aktywnie wykorzystujace polozenie geograficzne, ogolnokrajowa i wojewodzka
sie¢ komunikacyjna i poszukujace nowych szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu,
oferujace dogodne warunki dla naptywu nowych mieszkancow oraz inwestorow
zaspokajajacych ich rosnace potrzeby, gotowe do konkurowania o §rodki zewnetrzne dla

wsparcia realizacji swoich projektéw rozwojowych.
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3.2. Strategiczne Kierunki rozwoju miasta

Pozadane strategiczne Kierunki rozwoju miasta

Wizja rozwoju Ledzin oraz obserwacja kierunkdw przemian w miescie i jego otoczeniu
pozwalaja na sformulowanie strategicznych kierunkow rozwoju:

1. Budowanie konkurencyjnej pozycji miasta poprzez wykorzystywanie szans i

kreowanie nowych warto$ci rozpoznawalnych w blizszym i dalszym otoczeniu.
Chodzi w szczegdlnosci o poprawe pozycji i rozpoznawalnos$ci miasta w powiecie i
aglomeracji poprzez wyeksponowanie jego wyrdznikoOw oraz przycigganie nowych
zasobow (inwestoréw, mieszkancoéw, organizacji non profit, srodkéw finansowych,
wydarzen kulturalnych) wpltywajacych na jego rozwo;.

2. Rozwijanie nowych, innowacyjnych i wspieranie istniejacych funkcji

gospodarczych i spolecznych bazujacych na kapitale ludzkim, geograficznym i

srodowiskowym.
Chodzi o sprawienie, aby lokalne podmioty gospodarcze otwarly si¢ w jak
najwiekszym stopniu na otoczenie oraz zachowywaty si¢ elastycznie w stosunku do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku. Ponadto warto zauwazy¢ nowe mozliwosci zwigzane
z rozwojem Ww bezposrednim sgsiedztwie miasta ponadregionalnego ukladu
transportowego oraz coraz wigkszych wymagan bogacacych si¢ mieszkancow w
stosunku do ustugodawcow. Nalezy pamigta¢ o miodych osobach wchodzacych na
rynek pracy, aby umozliwi¢ im wsparcie w zakresie przedsigbiorczosci 1 rozwoju
zawodowego.

3. Poglebianie dialogu spolecznego i wciaganie coraz wigkszej liczby mieszkancow w

dzialania majgce na celu szeroko pojety rozwo6j miasta.
Chodzi o wyzwolenie szeroko rozumianej aktywnosci mieszkancow 1 réwnoleglte
wspieranie ich dziatan przez wiladze lokalne. Drzemiacy w mieszkancach potencjal
moze by¢ zréodlem pozytywnych zmian 1 poprawy standardu zycia wszystkich

mieszkancow.
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4. Problemy, priorytety i cele strategiczne miasta Ledziny.

W ramach przeprowadzonych warsztatow zdiagnozowano gtowne problemy miasta Ledzin.

Celem warsztatow byto:

a.

Identyfikacja podstawowych probleméw ograniczajacych rozwdj spotecznos$ci
Ledzin;

Diagnoza potrzeb spotecznych, dostepnych zasobow i potencjatow;
Wzmocnienie dialogu spotecznego i promowanie partycypacyjnego modelu

wspotodpowiedzialnosci za swoje miasto;

Byt to punkt wyjscia do wskazania kierunkéw dziatan, rozwigzan, wyznaczenia priorytetow.

Do kazdego obszaru przyporzadkowano zestaw adekwatnych wskaznikow. Analiza

problemdw i ich przyczyn miata miejsce w ramach wyznaczonych obszarow.

OBSZAR 1 -

RYNEK PRACY, PRZEDSIEBIORCZOSC, INFRASTRUKTURA

Podczas warsztatow uczestnicy diagnozowali obszar gospodarczo-ekonomiczny pod katem

istniejacych probleméw. Wskazano dziewie¢ gtdéwnych probleméw:

1.

Brak mozliwos$ci wykorzystania terendw inwestycyjnych przez nieukonczone
inwestycje drogowe — problem konkurencyjnosci kopalni, utrudnienia w ruchu
drogowym.

Staba infrastruktura drogowa — przede wszystkim zty stan nawierzchni drog
Brak wsparcia dla sektora MSP — brak ulg, wydawanie pozwolef na stawianie
obiektow wielkopowierzchniowych.

Bariery architektoniczne dla os6b niepetnosprawnych i majacych trudnosci w
poruszaniu si¢ — niewiele obiektow uzytecznos$ci publicznej przystosowanych
do obstugi 0s6b niepetnosprawnych, chodniki z wysokimi kraweznikami.

Brak $ciezek rowerowych — bariera rozwoju turystyki i rekreacji na terenie
miasta.

Problem przejazdu kolejowego — ciagle korki w centralnej czgsci miasta,
unormowanie ruchu kolejowego kopalni.

Stabe skomunikowanie Ledzin z o$ciennymi gminami i aglomeracja — niewiele
polaczen autobusowych, kursujace zbyt rzadko, trudno$¢ z dojazdem 1
wyjazdem z miasta dla osdb nieposiadajacych samochodu.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna Ledzin wymagajgca modernizacji.
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9. Monokultura weglowa — kopalnia jest najwickszym pracodawca, zatrudnia
najwigcej mieszkancoéw, ale jednoczesnie jest to duze zagrozenie w przypadku
wystapienia dekoniunktury. Moze to spowodowac blyskawiczng pauperyzacje
mieszkancoOw 1 ich marginalizacjg.

Jako cele strategiczne w tym obszarze wyznaczono nast¢pujace:

1. Poprawa infrastruktury drogowej gminy

2. Wazrost konkurencyjnosci MSP i promocja rodzimej przedsiebiorczosci

3. Promowanie postaw przedsi¢biorczych wsrod miodych

4. Poprawa jakosci komunikacji na terenie gminy

5. Zmniejszenie dtugotrwatego i dziedziczonego bezrobocia na terenie gminy

6. Tworzenie warunkow dla inwestoroéw zewngtrznych

7. Poprawa jakoSci infrastruktury publicznej na terenie miasta

Wskaznikami spetnienia wyznaczonych celow beda:

1. Stopa bezrobocia
Liczba kilometrow wyremontowanych drog
Liczba os6b pracujacych do liczby os6b w wieku produkcyjnym

Poziom zatrudnienia 0sob niepetnosprawnych

Liczba zewnetrznych podmiotdw inwestujacych na terenie gminy

2

3

4

5. Liczba nowo zatozonych dziatalnosci gospodarczych

6

7. Liczba odnowionych obiektow infrastruktury publicznej
8

Liczba budynkéw publicznych pozbawionych barier architektonicznych

OBSZAR 2 - AKTYWNOSC SPOLECZNA I OBYWATELSKA

W obszarze aktywnosci spoteczno-obywatelskiej uczestnicy zdiagnozowali nast¢pujacych
pig¢ problemow:

1. Mata aktywno$¢ organizacji pozarzadowych — organizacje nie uczestniczag w
realizacji zadan publicznych na terenie miasta, problemem jest tez niski
poziom startow w konkursach grantowych.

2. Rozproszenie celow organizacji pozarzadowych — organizacje pozarzadowe
nie tworzg wspdlnych inicjatyw.

3. Brak wspolpracy organizacji pozarzagdowych — organizacje pozarzadowe nie
wystepuja  wspdlnie w sprawach dotyczacych ich wszystkich, nie

wspoétdzialaja.
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Problemy lokalowe organizacji pozarzadowych — organizacje pozarzadowe na
terenie miasta maja trudnos$ci z zapleczem technicznym i lokalowym.
Niski poziom aktywno$ci obywatelskiej mieszkancéw — mieszkancy Ledzin

rzadko wiaczaja si¢ w prace spoteczne.

Jako cele strategiczne w tym obszarze wyznaczono:

Wzmocnienie potencjalu organizacji pozarzadowych

Rozwdj dialogu obywatelskiego

Wzrost zaangazowania mieszkancow w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
Rozwdj wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi

Wzmocnienie postaw proaktywnych poprzez dzialania edukacyjne skierowane

do dzieci i mtodziezy.

Wskaznikami spetnienia wyznaczonych celow beda:

1.
2.

N oo g &~

OBSZAR 3 —

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych

Ilo$¢ zrealizowanych przez organizacje pozarzagdowe projektow

Ilos¢ $rodkow przekazanych przez samorzad ngo na realizacje zadan
publicznych

Liczba wolontariuszy w organizacjach pozarzadowych

Liczba organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkancoéw

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Ilo$¢ oddolnych inicjatyw obywatelskich

KULTURA, SPORT, TURYSTYKA

Gloéwne problemy w zakresie kultury, sportu i turystyki to:

1.

3.

Niewystarczajace zaplecze techniczne —  brakuje  specjalistycznego
wyposazenia, ktore mogloby uatrakcyjni¢ imprezy organizowane na terenie
miasta.

Staba aktywno$¢ mtodziezy — niskie zaangazowanie w dziatania kulturalne,
niskie zainteresowanie dzialalnoscig spoteczno-kulturalng.

Niewystarczajaca edukacja artystyczna mieszkancow.

Jako cele strategiczne w tym obszarze wyznaczono nastepujace:

1.

2
3.
4

Wsparcie lokalnego srodowiska artystycznego
Rozw@j edukacji artystycznej mieszkancow
Zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w zyciu spoteczno-kulturalnym

Aktywizacja oséb mtodych
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Wskaznikami spetnienia wyznaczonych celow beda:

1.
2
3
4.
5
6
7

OBSZAR 4 -

I[lo$¢ imprez organizowanych w gminie o charakterze lokalnym
I[lo$¢ imprez organizowanych w gminie o charakterze regionalnym
Ilo$¢ oso6b korzystajacych z oferty placowek kulturalnych gminy

Liczba uczestnikow imprez kulturalnych i sportowych

. Poziom naktadow na kulture i sport

Liczba osob korzystajacych z biblioteki publiczne;j
Liczba imprez kulturalnych promujacych kulturge wysoka

EDUKACJA

W obszarze edukacji zidentyfikowano problemy takie jak:

1.
2.

7.

Problemy lokalowe gimnazjum — dotyczg Gimnazjum nr 1.

Niski poziom motywacji nauczycieli — problem przektada si¢ na prace z
dzie¢mi i zaangazowanie w nig.

Przyzwyczajenie do bogatej oferty zwiazanej z realizowanymi projektami
unijnymi.

Wysoka liczba nauczycieli — trudna do utrzymania w kontekScie nizu
demograficznego.

Niska $wiadomos$¢ wartosci wyksztalcenia wérod mieszkancow — przektada si¢
to na niski odsetek mieszkancow korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego.
Niski poziom ksztatcenia w szkotach na podstawie zewngtrznych rankingéw —
co wplywa na atrakcyjnos$¢ miasta jako dobrego miejsca do zamieszkania.

Niewystarczajaca edukacja w dziedzinie kultury, sportu, zdrowia.

Jako cele strategiczne w tym obszarze wyznaczono nastepujace:

1.

5.
6.

Wzmocnienie potencjalu nauczycieli

. Promocja wyksztalcenia jako wartosci

2
3.
4

Wzrost zaangazowania mtodziezy w dziatalno$¢ obywatelska

Dostosowanie oferty edukacyjnej ledzinskich placowek oswiatowych do zmian
zachodzacych w gospodarce

Wzmocnienie funkcji wychowawczej szkoty

Wzrost zaangazowania rodzicow w zycie szkoty

Wskaznikami speinienia wyznaczonych celow beda:

1.
2.

Liczba dzieci korzystajacych z zaje¢ pozalekcyjnych

Liczba studentdow na 1000 mieszkancow
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3. Liczba o0séb z wyksztatceniem wyzszym na 1000 mieszkancow
4. Liczba o0s6b dorostych korzystajacych z edukacji w formach szkolnych i

pozaszkolnych

OBSZAR 5 - POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA

Z zakresu polityki spotecznej i ochrony zdrowia pojawiajg si¢ takie problemy jak:

1. Problem niedostatecznej dostgpnosci specjalistycznych ustug zdrowotnych
oferowanych na terenie miasta.

2. Problem alkoholu w przestrzeni publicznej — przektada si¢ to na obnizenie
poziomu bezpieczenstwa na terenie gminy, a takze obnizenie atrakcyjnosci
turystycznej miasta.

3. Degradacja mienia publicznego — zniszczone mienie publiczne $wiadczy o
trudno$ciach w utrzymaniu bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej, jak
réwniez nie zach¢ca do odwiedzania miasta w celach rekreacyjnych i
turystycznych.

4. Problem  starzejacej si¢  spolecznosci Ledzin —  brak  rodzin
wielopokoleniowych, wiele osob naptywowych, migracja oséb mtodych, co
powoduje obcigzenie MOPS i MZOZ na terenie miasta.

5. Problem bezpieczenstwa na terenie Ledzin - brak bezpieczenstwa w godzinach
wieczornych, pojawiajace si¢ grupy miodziezy (takze spoza miasta, np.
pseudokibice) zachowujace si¢ agresywnie.

Jako cele strategiczne w tym obszarze wyznaczono nastepujace:

1. Rozwoj 1 specjalizacja oferty zdrowotnej gminy, szczegodlnie w zakresie ushug
rehabilitacyjnych

2. Tworzenie warunkow dla skutecznej interwencji spotecznej

3. Wzrost wspdlpracy w zakresie pomocy spolecznej i ochrony zdrowia migdzy
MOPS 1 MOZ a organizacjami pozarzagdowymi

4. Rozw¢j ustug dla osob starszych na terenie miasta, a takze rozwdj
infrastruktury dostepnej dla osob starszych

Wskaznikami spelnienia wyznaczonych celéw beda:

1. Liczba pracownikéw socjalnych na 1000 mieszkancow

2. Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia

3. Liczba inicjatyw ngo w zakresie pomocy spotecznej

4. Liczba osob realizujacych kontrakty spoteczne
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Liczba nowootwartych poradni specjalistycznych
Liczba os6b korzystajacych z opieki zdrowotnej w gminie
Liczba os6b w wieku 60+, ktore zostaty objete wsparciem specjalistycznym

Liczba o0s6b przyjezdnych korzystajacych z opieki zdrowotnej w Ledzinach
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