Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia

Nr 0050.144.2015

Burmistrza Miasta Ledziny

z dnia 23.06.2015

1. Kierujacy jednostkami organizacyjnymi, wydzialami i referatami urzgedu oraz samodzielne
stanowiska ponosza odpowiedzialno$¢ za zespdt procesow, ktorych celem jest nadzorowanie
i kontrolowanie operacji w kierowanych przez nich jednostkach/komoérkach w sposob dajacy
rozsadne zapewnienie, ze::

a)

b)
c)

d)

2
h)

i)

WSZysCy pracownicy znaja i rozumieja cele ogdlne jednostki, a zadania postawione przed
nimi wynikaja z celéw ogdlnych,

podejmowane dziatania majace doprowadzi¢ do realizacji celow sa skuteczne i efektywne,
ryzyka zwiazane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane, zarzadzane
1 monitorowane w celu ciaglej poprawy procesow,

dziatania podlegtych im pracownikow pozostaja w zgodzie
Z przepisami prawa, zasadami przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami
kontroli zarzadczej,

pracownicy realizujacy te zadania kieruja si¢ zasadami etycznego postgpowania
przyjetymi i stosowanymi w jednostce, a znajomo$¢ tych zasad jest okresowo
potwierdzana przez pracownikow,

zasoby sa  zuzywane oszczednie 1w  sposéb  przynoszacy  pozytek,
a jakosci ustug nadano odpowiednia range,

plany, programy, zamierzenia oraz wynikajace z nich cele i zadania sa osiagane w
planowanym terminie,

dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz sa
doktadne, wiarygodne i aktualne, a przeptyw informacji jest efektywny i skuteczny,
zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow 1 systemy informatyczne) sa
dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane).

2. W celu dokumentowania dziatan z zakresu kontroli zarzadczej kierujacy jednostkami
organizacyjnymi sktadaja zgodnie § 4 zarzadzenia i w terminie okre$lonym w § 6:

a)
b)

Kwestionariusz Samooceny Kontroli Zarzadcze;j
Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zgonie z przedstawianym ponizej wzorem.



Kwestionariusz Samooceny Kontroli Zarzadczej

dla kadry zarzadzajacej

Elementy kontroli
zarzadczej

Tres¢ pytania

Odpowiedzi

TAK

NIE

Opis
zagadnienia

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci
etycznych

W jaki sposob odbywa si¢ promowanie wartosci etycznych?
ksigga jakosci,
kodeks etyki,
wynika z obowiazkéw w ramach ogdlnych zasad etyki,
inne (wymienic jakie).

Czy wprowadzono inne wewngtrzne regulacje, w ktorych
komunikowane sa pracownikom oczekiwania odnosnie:
postaw i zachowan akceptowanych,
postaw ocenianych jako niepozadane,
opisac jakie.

Czy dla pracownikow organizowane sa szkolenia z zakresu etyki
zawodowej oraz organizacji i kultury zarzadzania?

2. Kompetencje zawodowe

Czy kwalifikacje pracownikow (poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenie) w Pani/Pana jednostce/komorce organizacyjnej
odpowiadaja realizowanym przez nich zadaniom?




Czy organizowane sg szkolenia dla pracownikoéw celem
podwyzszenia ich kwalifikacji niezbgdnych do wykonywania
zadan?

Jakie obejmuja stanowiska i czgstotliwos¢ szkolen - opisac.

Czy dokonywane sg wewngtrzne oceny pracownikoéw? Jesli tak -
jaka jest czgstotliwo$¢ tych ocen?

Czy przyjeto w formie pisemnej zasady polityki kadrowe;j?

W jaki sposdb odbywa si¢ wybor najlepszego kandydata?

Czy obowiazujacy system wynagrodzen i awansu pozwala
efektywnie zarzadza¢ kadrami? Jesli nie - uzasadnic.

3. Struktura organizacyjna

Czy struktura organizacyjna jest adekwatna do charakteru
dziatalnosci Pani/Pana jednostki/komoérki organizacyjnej?

Czy w regulaminie organizacyjnym jednostki/komorki podleglej i
nadzorowanej okres§lono zakres zadan i tryb pracy wewngtrznych
komoérek organizacyjnych?

Czy w wewngtrznych regulaminach organizacyjnych dostatecznie
uszczegodtowiono zakresy wlasciwos$ci rzeczowej dziatan
poszczegodlnych wewngtrznych komorek organizacyjnych?

Czy pracownicy zapoznawani s z regulaminami oraz zmianami
wprowadzanymi do regulaminow? W jaki sposob jest to
dokumentowane.




Czy ustalona struktura organizacyjna jest dostosowana do
realizacji celow i zadan?

Czy podlega corocznej ocenie przez osoby wykonujace funkcje
kierownicze?

Czy wszyscy pracownicy posiadaja aktualne zakresy zadan, w
ktérych okreslono zakres obowiazkéow, odpowiedzialnosci i
uprawnien?

Czy kadra kierownicza jest otwarta na zmiany majace na celu
poprawg skutecznosci pracy?

Czy w ramach wykonywania zadan wspolpracuje
Pani/Pan z innymi jednostkami / komoérkami
organizacyjnymi?

Jezeli tak to, z jakimi oraz w jaki sposdb formalnie
uregulowano t¢ wspotprace?

Czy byty jakie$ problemy we wspotpracy?

Jesli tak - proszg opisac jakie?

4. Delegowanie uprawnien

Czy zakres uprawnien powierzonych poszczegolnym kierownikom
/ pracownikom jest precyzyjnie okreslony, odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwiazanego?

Czy przyjecie uprawnien jest potwierdzone podpisem pracownika?

Czy upowaznienia sa aktualizowane, w miar¢ zachodzacych
potrzeb (np. w przypadku zmian wprowadzonych przepisami
prawa)? Jesli nie, opisa¢ dlaczego.

Czy zapewniono efektywne mechanizmy monitorowania zadan
wykonywanych w ramach udzielonych upowaznien?

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

5. Misja

Czy wskazano cele istnienia Pani/Pana jednostki/komoérki
organizacyjnej w postaci opisu misji?




Czy w komorce organizacyjnej misja jest uszczegoélowiona
wzgledem misji jednostki?

6. Okreslanie celow
zadan, monitorowanie
ocena ich realizacji

i
i

Czy cele dziatania, ktore maja charakter dlugoterminowy zostaty
zamieszczone w planie strategicznym lub innym dokumencie o tym
charakterze? Jedli tak, to w jakim?

Czy cele ogolne, wynikajace z ustaw i innych aktow prawa oraz
innych dokumentow o charakterze strategicznym zostaly
dookreslone w celach szczegotowych?

Jesli tak, to w jakich dokumentach (jakiej formie)?

Czy plan pracy Pani/Pana komorki/jednostki zawiera szczegotowe:
zadania shuzace realizacji celéw i zadan ogolnych,
wewngtrzne komorki org. odpowiedzialne za ich realizacjg,
zasoby (osobowe, rzeczowe, finansowe) przeznaczone do ich

realizacji.

Jesli nie, prosze¢ uzasadnic.

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce prowadzony jest biezacy
monitoring/ocena realizacji zadan za pomoca:

mierzalnych wskaznikow,

precyzyjnie zdefiniowanych kryteriow.
Jesli tak opisac jakich, jesli nie opisa¢ dlaczego.

Czy zidentyfikowano zadania, ktore sa krytyczne dla osiagnigcia




celow dziatalnosci? Czy podlegaja one ocenie?
Jesli tak, to w jakiej formie, a jesli nie opisa¢ dlaczego?

Czy z okreslong czgstotliwoscia ocenia sig realizacj¢ wyznaczonych
celow?

Czy stan ich wykonania jest porownywany z planem? Jesli nie -
uzasadnic.

7. Identyfikacja ryzyka

Czy przeprowadza Pani/Pan systematyczna identyfikacje ryzyka?
Jak czesto? (np. raz w roku, raz na pot roku).

Czy proces identyfikacji ryzyka jest udokumentowany? Jesli nie,
prosze uzasadnic.

Czy w razie istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje
Pani/Pana komorka/jednostka identyfikacja jest ponawiana? Jesli
nie, prosz¢ uzasadnic.

8. Analiza ryzyka

Czy zidentyfikowane ryzyka sa poddawane ocenie, majacej na celu
okre$lenie prawdopodobienstwa 1 mozliwych skutkéw ich
wystapienia?

Czy wyniki analizy sa dokumentowane? Jesli nie, proszg uzasadnic.

Czy podjeta Pani/Pan probg wyznaczenia poziomu ryzyka
akceptowalnego dla jednostki (czyli stopien ryzyka, jaki komorka
organizacyjna jest gotowa podjac¢)? Jesli nie, proszg uzasadnic.




Proszg wymieni¢ obszary / procesy dziatania Pani/Pana komorki /
jednostki, ktore narazone sa na najwigksze ryzyko.

Proszg wymieni¢ obszary / procesy dziatania jednostek podlegtych i
nadzorowanych przez Pani/Pana komorke / jednostke, ktore
narazone s3 na najwigksze ryzyko.

9. Reakcja na ryzyko

Czy w stosunku do istotnego ryzyka okresla Pani/Pan rodzaj
reakcji? (np. redukcja, zatrzymanie-tolerowanie, przeniesienie,
unikanie).

Jakie dziatania podejmuje Pani/Pan w celu ograniczania ryzyka do
poziomu akceptowanego? Prosz¢ poda¢ liczbe porzadkowa z
zalaczonej listy mechanizméw kontrolnych redukujacych ryzyko
oraz opisa¢ inne (o ile wystepuja)

Czy dokonuje sig¢ okresowo przegladu istniejacych mechanizméw
(podjetych dziatan) ograniczajacych ryzyko?
Jesli tak to z jaka czgstotliwoscia?

Czy dla danego ryzyka okresla si¢ osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie tym ryzykiem ("wlasciciel ryzyka")?

Czy stosowana metodologia zarzadzania ryzykiem jest zrozumiata
dla kluczowych grup pracownikow i tych, ktérzy wiaczeni sa w
proces zarzadzania ryzykiem? Jezeli nie, wskaza¢ dlaczego?

C. Mechanizmy kontroli

10. Dokumentowanie
systemu kontroli
zarzadczej

Czy zostaty wdrozone procedury okreslajace zasady kontroli
zarzadczej dla kazdego procesu realizowanego przez Pani/Pana
komorke/jednostke organizacyjna? Prosze wymieni¢ procedury
przyjete w tym zakresie.




Czy dziatania kontrolne realizowane w ramach funkcji
kierowniczych i nadzoru sa opisane w wewngtrznych
uregulowaniach prawnych? Jezeli tak, to podac¢ w jakich:
regulaminie organizacyjnym, opisie stanowisk, czy w procedurach
dotyczacych funkcjonowania procesow?

11. Nadzor

Czy udokumentowano zakres odpowiedzialnosci za kontrolg
zarzadcza na kazdym szczeblu zarzadzania? Jezeli tak - jakim
dokumentem?

Czy w przyjetych procedurach na rzecz realizacji zadan okreslono
elementy kontroli zarzadczej na kazdym etapie realizacyjnym tych
zadan?

Czy wewnetrzne procedury oraz przyjete zasady w ramach tzw.
dobrej praktyki - gwarantuja wykonanie zadan w sposob
efektywny?

12. Ciaglos¢ dziatalnosci

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce organizacyjnej opracowano
plan zarzadzania kryzysem? Jesli tak, proszg wskazac jakie rodzaje
planéw opisanych w 13 pkt. katalogu mechanizméw kontrolnych
redukujacych ryzyko?

Czy w wyniku analizy ryzyka zidentyfikowano czynniki mogace
zagrozi¢ ciaglo$ci dziatalnosci kierowanej przez Pania/Pana
komorki/jednostki organizacyjnej? Jesli tak, prosze je opisaé. Jesli
nie, prosz¢ uzasadnic.

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce istnieja mechanizmy shuzace




zapewnieniu utrzymania ciagtosci dziatalnosci komorki/jednostki?
Jesli tak - jakie (np. w zakresie zarzadzania personelem -
zastgpstwa, plany urlopow itp.)?

13. Ochrona zasobow

Czy zostaly okre$lone zasady dostepu do zasobow
komorki/jednostki?
Jesli tak, to w jaki sposob?

Czy stosowane mechanizmy jednoznacznie przypisuja i okreslaja
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe
wykorzystanie zasobow? Proszg przedstawi¢ stosowane
mechanizmy -wskazujac liczbg porzadkowa z zataczonej listy
mechanizmow kontrolnych, ewentualnie opisac inne.

14. Szczegdlowe
mechanizmy kontroli
dotyczace operacji
finansowych i
gospodarczych

Czy istniejace mechanizmy kontroli zapewniaja rzetelne i pelne
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych? Proszeg wskaza¢ odpowiednie instrukcje, procedury
regulujace te kwestie.

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce organizacyjnej prowadzony
jest rejestr umow, zlecen, zamoéwien? Czy dostep do rejestru maja
wylacznie osoby upowaznione?

Czy realizowane sa wylacznie operacje finansowe i gospodarcze
zatwierdzone przez osobg do tego upowazniona?




Czy upowaznienia do zatwierdzania operacji udzielane
pracownikom zawieraja = szczegotlowy zakres 1 warunki
zatwierdzania operacji przez danego pracownika?

Czy kluczowe obowiazki dotyczace prowadzenia, zatwierdzenia,
rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych i gospodarczych
sa rozdzielone pomigdzy rozne osoby? (np. zaden pojedynczy
pracownik nie prowadzi wszystkich kluczowych etapéw operacji).

Czy operacje finansowe i gospodarcze podlegaja weryfikacji przed i
po ich realizacji?

15. Mechanizmy kontroli
dotyczace systemow
informatycznych

Czy zasoby komputerowe sa wystarczajace do efektywnego i
terminowego wykonania pracy?

Czy wsrod mechanizméw shuzacych ochronie zasobéw okreslono
rowniez mechanizmy shuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
systemow informatycznych? Jesli tak, proszg wskazac jakie? Jesli
nie, uzasadnié brak.

Czy w komorce/jednostce organizacyjnej przyjgto zasady i
procedury przydzielania i cofania dostgpu do poszczegdlnych
zasobow (np. danych, sieci, aplikacji, systemow)?
Jesli nie, prosze¢ uzasadnic.
Czy przydzielanie tych uprawnien jest dokumentowane? Czy
prowadzi sig rejestr uzytkownikow i przydzielonego im dostgpu?




D. Informacja i komunikacja

16. Biezaca informacja

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce zapewniono przeptyw
informacji potrzebnych do:

biezacej realizacji zadan,

oceny stanu realizacji zadan,

oceny zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem?

Jakie wykorzystuje si¢ mechanizmy przekazywania informacji, np.:
poczta elektroniczna,

bezposrednie kontakty,

narady, konsultacje,

odprawy z kierownictwem,

okresowe raporty o stopniu realizacji zadan,

biezace informacje o wydarzeniach mogacych mie¢ znaczacy
wplyw na funkcjonowanie obszaru dziatalnosci,

inne (wymienic)?

17. Komunikacja
wewngtrzna

Czy zasady wspotpracy pomigdzy wewngtrznymi komorkami
organizacyjnymi na rzecz realizacji celow sa:
unormowane procedura pisemna,

czy tez przyjeto wspolpracg w oparciu o dobre praktyki?

Czy system komunikacji wewngtrznej zapewnia rozumienie przez
pracownikow sposobu w jaki ich obowiazki wplywaja na realizacjg
celow ogolnych i szczegotowych komorki/jednostki?




Czy przeplyw informacji:
szybko$¢ i1 terminowo$¢ jej otrzymania,
oraz jako$¢ 1 kompletnosc,

umozliwiaja prawidtowe wykonywanie zadan? Jesli nie, prosz¢
wskazaé przyczyny.

Czy okreslono zasady przekazywania informacji o stopniu
wykonania zadan w kierowanych komoérkach/jednostkach
organizacyjnych? Jesli tak, kto raportuje, do kogo, w jakich
okresach (kwartalnie, potrocznie)?

Jesli nie, prosze¢ opisa¢ w jaki sposob monitoruje Pani/Pan
wykonanie zadan / odchylenia od zamierzen?

Jezeli realizacja cel6w wymaga wspolpracy z innymi
komorkami/jednostkami organizacyjnymi czy wystgpuja
utrudnienia w procesie komunikacji?

W przypadku wystgpowania utrudnien we wspolpracy z
innymi komoérkami/jednostkami organizacyjnymi, opisac
jakie podejmowano dziatania na rzecz eliminacji
trudnosci w tym przedmiocie?

Jezeli nie podejmowano zadnych dziatan - opisaé
dlaczego.

18. Komunikacja
zewngetrzna

Czy kierowana przez Pania/Pana komérka/jednostka organizacyjna
wspolpracuje z podmiotami zewngtrznymi, ktore maja wptyw na
osiaganie jej celow i realizacj¢ zadan?




Czy Pani/Pana komorka/jednostka organizacyjna informuje
podmioty zewngtrzne o zasadach wzajemnej komunikacji (np. o
pracownikach uprawnionych do kontaktow, terminach i trybach
zatatwiania okreslonych spraw, sposobach przedstawiania swoich
stanowisk i argumentow itp.)?

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce organizacyjnej istnieja
formalne zasady kontaktow pracownikow z przedstawicielami
podmiotéw zewngtrznych?

Czy istniejacy system komunikacji zapewnia kierowanie informacji
przekazywanych przez podmioty zewngtrzne na odpowiedni
szczebel zarzadzania?

Czy zbierane sa wszelkie skargi, sugestie, wnioski, pytania i czy sa
przekazywane odpowiednim komérkom organizacyjnym?

Czy kierownictwo komorki/jednostki organizacyjnej jest §wiadome
liczby i charakteru skarg?

Czy istniejacy system komunikacji pozwala Pani/Panu na wlasciwe
i terminowe udzielanie odpowiedzi na informacje otrzymane od
podmiotéw zewngtrznych?

Czy w Pani/Pana komorce/jednostce organizacyjnej funkcjonuja
kanaty przeptywu informacji w przypadku wystapienia naduzy¢,
oszustw? 0 ile tak, to w jakiej formie (skrzynki informacyjne;j,
telefonicznie)?

Kogo informujemy, kto ma uprawnienia do podjgcia niezbednych
dziatan?

E. Monitorowanie i ocena




19. Monitorowanie

systemu
zarzadczej

kontroli

Czy podejmuje Pani/Pan dzialania w celu oceny funkcjonowania
poszczegodlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej?

Czy ocena ta dokonywana jest w ramach biezacych obowiazkow,
czy okresowo?

Czy sa podejmowane dzialania usprawniajace system kontroli
zarzadcze] w razie stwierdzenia stabos$ci? Jakie dziatania sa
podejmowane w przypadku stwierdzenia niedoskonatosci w
funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej?

Czy wptywaty skargi - wnioski dotyczace terminowosci i
prawidtowosci postgpowania przy zatatwianiu spraw w Pani/Pana
komorce/jednostce organizacyjnej? Jezeli tak to:

czy byly one zasadne?

czy podjgto dziatania naprawcze? Jakie podjgto dziatania
naprawcze?

Czy oprocz ocen wlasnych wykorzystuje Pani/Pan opinie,
sugestie, uwagi innych osob i podmiotéw (np. pracownikdéw,
podmiotéw wspotpracujacych, kontrolujacych, audytorow)
wskazujace na stabosci w systemie kontroli zarzadczej? Jesli tak,
proszg wskazaé opinie, sugestie jakich partnerow shuza
eliminowaniu stabosci, doskonaleniu procesu.

20. Samoocena

Czy dzialalno$¢ (w tym system kontroli zarzadczej) kierowane;j
przez Pania/Pana komorki/jednostki organizacyjnej poddawana
jest okresowej samoocenie?




Jezeli tak, to z jaka czgstotliwoscia? Czy uczestnicza w
samoocenie: - kierownicy, -pracownicy.

Czy wyniki samooceny sa dokumentowane?

Jesli tak, to czy stosuje Pani/Pan samooceng jako proces
pozyskiwania wiedzy o dziatalno$ci komorki/ jednostki
organizacyjnej?

Jesli nie, prosze uzasadnic.

Czy zidentyfikowata Pani/Pan procesy krytyczne w dziatalnosci
komorki/jednostki organizacyjnej, ktore w pierwszej kolejnosci
powinny by¢ poddane przegladowi i ocenie?

Jesli tak, prosz¢ wymienic. Jesli nie, prosz¢ uzasadnic.

21.Uzyskanie
zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej

Czy zdaniem Pani/Pana system kontroli zarzadczej we
wiasnej komorce/jednostce organizacyjnej zapewnia
realizacje celowi zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy?

Jesli tak, prosze¢ uzasadnic.

Jesli nie, proszg wskazaé stabosci.

Czy ocenia Pani/Pan system kontroli zarzadczej w
podlegtych i nadzorowanych komoérkach/jednostkach
organizacyjnych jako zapewniajacy realizacjg celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczgdny i1 terminowy?

Jesli tak, prosze uzasadnic.

Jesli nie, proszg wskazaé stabosci.

Data i podpis

kierownika komorki/jednostki organizacyjnej



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

/mazwa jednostki/

za rok

(rok, za ktory skladane jest o§wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

® zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
® skutecznosci i efektywnosci dziatania,
® wiarygodnoS$ci sprawozdan,
® ochrony zasobow,
® przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
e efektywnosci i skutecznos$ci przepltywu informacji,
® zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie wydziale, referacie lub kierowanej przeze mnie jednostce

organizacyjnej gminy*
(nazwa wydziatu, nazwa jednostki organizacyjnej gminy*)
Czesé AY
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II

oswiadczenia.
Czesé C”

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II

oswiadczenia.
Czesé D

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®

® monitoringu realizacji celow i zadan,

® samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych”,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewngtrznego,

® kontroli wewnetrznych,

® kontroli zewngtrznych,

® innych Zrodel informacyiz .......ccevueiieiiiniiieee e

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogltyby wptynaé na

tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowos$¢, data) (podpis kierownika jednostki
organizacyjnej, kierownika wydziatu , referatu,
samodzielnego stanowiska)

Niepotrzebne skresli¢

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.



Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos§¢ kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finansé6w publicznych , istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotycza, w szczeg6Olnosci: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu

informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktoérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok

poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
2. Pozostale dziatania:



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,

ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
Objas$nienia:
D Nalezy poda¢ nazwe kierownika jednostki organizacyjnej, kierownika wydziatu urzedu .

2) W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedna
cze$¢ z czgsci A albo B, albo C przez podkreslenie odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgéci

wykresla sig. Czgs¢ D wypeknia si¢ niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3) Cze$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dzialania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przepltywu

informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4) Cze$¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i

skuteczno$ci przepltywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

5) Czegs¢ C wypehia si¢ w przypadku gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i

skuteczno$ci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

6) Nalezy podkreslic odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrodet

informacji” nalezy je wymienic.

7) Dziat 1T sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢

B albo C.

8) Dziat 11I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu

poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



9 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow

na podstawieart. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



